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Siglas e Acronimos

DGE Dire¢ao-Geral da Educacao

DDE Divisdo do Desporto Escolar

DEPEB Divisdo de Educacdo Pré-Escolar e do Ensino Bdasico

DES Divisdo de Ensino Secunddrio

DGOP Divisdo de Gestdo Orcamental e Patrimonial

DMDDE Divisdo de Material Didatico, Documentacgdo e Edi¢cdes

DRHAI Divisdo de Recursos Humanos e Assuntos Juridicos

DSDC Diregdo de Servigos de Desenvolvimento Curricular

DSEEAS Direcao de Servicos de Educacdo Especial e de Apoios Socioeducativos
DSIIT Divisdo de Sistemas de Informacao e Infraestruturas Tecnoldgicas
DSINE Direc¢do de Servigos do Juri Nacional de Exames

DSPAG Direcdo de Servicos de Planeamento e Administra¢do Geral

DSPE Direcdo de Servicos de Projetos Educativos

EEA Equipa de Educagdo Artistica

EPIPSE Equipa de Projetos de Inclusdao e Promocao do Sucesso Educativo
ERTE Equipa de Recursos e Tecnologias Educativas

TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicagao
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1. Introducao

Na Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), a mudanca de cultura organizacional, com a consequente
fusdo de Servicos, a reafectacdo de recursos humanos e a mudanca de instalacdes, foi geradora
de uma alteracao na definicdo estratégica, tendo-se optado pela estabilizacdo da performance
operacional no curto prazo, definindo a posteriori uma performance estratégica a médio e longo

prazo.

Assim, constituindo o planeamento um processo permanente e continuo que tem vindo a ser
adotado nos ultimos anos pelos organismos e servicos, consideramos o ano de 2016, como um
ano de continuidade das atividades e projetos em curso, bem como um ano em que daremos
inicio a novos projetos e langamento de novos desafios, enquadrados na definicdo estratégica da

educac¢do no médio e longo prazo.

Neste enquadramento, apresentaremos o Plano de Atividades e o QUAR, no qual estdo
plasmados os objetivos e estratégias da DGE para 2016, dando cumprimento ao estipulado nos
Decreto-Lei n2 155/92, de 28 de Julho, Decreto-Lei n2 183/96, de 27 de Setembro e Lei n? 66-
B/2007, de 28 de Dezembro.
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2. Caraterizacao da DGE

A Direcdo-Geral da Educacdo do Ministério da Educacdo (ME), abreviadamente designada por

DGE, é um servico central da administra¢do direta do Estado dotado de autonomia administrativa.

Trata-se do organismo responsavel pela execugcdo das politicas relativas as componentes
pedagdgica e didatica da educacdo pré-escolar, dos ensinos basico e secundario e da educagdo
extraescolar e de apoio técnico a sua formulagdo, incindindo, sobretudo, nas areas do
desenvolvimento curricular, dos instrumentos de ensino e avaliagao e dos apoios e complementos

educativos.

2.1. Missao e Atribuic¢oes

Nos termos do estipulado no n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 14/2012, de 20 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 266-F/2012, de 31 de dezembro, a DGE tem por missdo assegurar a
concretizagdo das politicas relativas a componente pedagégica e didatica da educacdo pré-
escolar, dos ensinos basico e secundario e da educacgdo extraescolar, prestando apoio técnico a
sua formulagdo e acompanhando e avaliando a sua concretizacdo, bem como coordenar a

planificagdo das diversas provas e exames.

O n.2 2 do artigo 2.2 do citado Decreto-Lei n.2 14/2012, na sua redacdo atual, prevé que a DGE

prossegue as seguintes atribuicdes:

a) Desenvolver os curriculos e os programas das disciplinas, as orientacdes relativas as areas
curriculares nao disciplinares, bem como propor a respetiva revisdio em coeréncia com os

objetivos do sistema educativo;

b) Desenvolver o estudo sobre a organizacdo pedagdgica das escolas, propondo medidas de

reorganizagao;

c) Coordenar a planificacdo das provas de afericdo, das provas finais, dos exames nacionais, dos
exames a nivel de escola equivalentes aos nacionais, e dos exames de equivaléncia a

frequéncia dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secundario;

d) Estabelecer as normas para o processo de classificagdo das provas de afericdo, das provas
finais, dos exames nacionais, dos exames a nivel de escola equivalentes aos nacionais, e dos
exames de equivaléncia a frequéncia dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino

secundario, bem como as referentes a reapreciacao e reclamacao das mesmas provas;
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e)

Promover os mecanismos de apoio a prestacao de provas finais e de exame por parte dos

alunos com necessidades educativas especiais;

f) Promover a investigacdao e os estudos técnicos, nomeadamente estudos de acompanhamento e

avaliagdo, no ambito do desenvolvimento curricular;

g) Coordenar, acompanhar e propor orientagGes, em termos cientifico -pedagdgicos e didaticos,

para as atividades da educagdo pré-escolar e escolar, abrangendo as suas modalidades de
educacdo especial e de ensino a distancia, incluindo as escolas portuguesas no estrangeiro e
de ensino do portugués no estrangeiro, em articulagdio com o servico do Ministério dos

Negdcios Estrangeiros responsavel pela gestdo da respetiva rede;

h) Conceber, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos pedagdgicos e didaticos, da

educacdo artistica;

Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos cientifico-pedagdgicos e didaticos,
para a promog¢ao do sucesso e prevencgdo do abandono escolar e para as atividades de

enriquecimento curricular e do desporto escolar;

Conceber orientagOes e instrumentos de suporte as escolas no ambito da implementacao e

acompanhamento de respostas de educagao especial e de apoio educativo;

Identificar as necessidades de material didatico, incluindo manuais escolares, e assegurar as

condigOes para a respetiva avaliagdo e certificacdo;

m) Contribuir para o planeamento das necessidades de formacao inicial, continua e especializada

n)

o)

do pessoal docente, em articulagdo com a Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

e a Diregdo-Geral da Administragdo Escolar;
Revogado pela alinea a) do artigo 16.2 do citado Decreto-Lei n.2 266-F/2012.

Assegurar na sua area de atuagdo as rela¢Oes internacionais, sem prejuizo da coordenagdo
exercida pela SG e das atribuicdes préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem

como promover a cooperagdo internacional.

2.2. Estrutura Organica

A estrutura nuclear da DGE, criada através da Portaria n.2 258/2012, de 28 de agosto, alterada

pela Portaria n2 32/2013, de 29 de janeiro, prevé 5 (cinco) unidades organicas nucleares e 7 (sete)

unidades organicas flexiveis.
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Por sua vez, o Despacho n.2 13608/2012, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 203, de
19 de outubro, alterado pelo Despacho n.2 11423/2014, de 11 de setembro, e pelo Despacho n.2

3088/2015, de 5 de marco, procedeu a constitui¢do de 3 (trés) equipas multidisciplinares.

Tendo subjacente a atual estrutura interna da DGE, resulta o Organograma que apresentamos:

Diregdo

Diregdo de Servigos do Diregdo de Servigos de Bl tje Servu;ps e Diregdo de Servigos de EREEED ¢ BT 08 £
s ) . Educagdo Especial e : . Planeamento e
Jari Nacional de Desenvolvimento T Projetos Educativos Sl
Exames (DSJNE) Curricular (DSDC) (DSEEAS) (DSPE) (DSPAG)

S Divisdo de Gestdo
Divisdo do Desporto
Orgamental e

el it Patrimonial (DGOP)

Divisdo de Educagdo
=adPré-Escolar e do Ensino|
Bdsico (DEPEB)

Divisdo de Recursos
= Humanos e Assuntos
Juridicos (DRHAJ)

Equipa de Recursos e
=l T€CNOlOgIas Educativas
(ERTE)

Divisdo de Ensino
Secundario (DES)

Equipa de Proietos d Divisdo de Sistemas de
quipa de Projetos de Informagdo
Inclusdo e Promogdo

Infraestruturas

Divisdo de Material
Didatico,
Documentagdo e
Edigdes (DMDDE)

do Sucesso Escolar o
(EPIPSE) Tecnoldgicas (DSIIT)

Equipa de Educagdo
Artistica (EEA)

Imagem 1 - Organograma DGE
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3. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Este Plano de Atividades cumpre as exigéncias legais impostas pelo Sistema Integrado de
Avaliacdo de Desempenho da Administragcdao Publica (SIADAP) e pelo Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizacdo (QUAR). Neste ambito, procedeu-se a inclusdo de objetivos estratégicos e de

objetivos operacionais globais, que se traduzem em resultados esperados.

Os Objetivos Estratégicos (OE) que se apresentam no quadro seguinte decorrem do QUAR da DGE

(Anexo 1 — Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) 2016):

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da DGE

OE 1 - Assegurar o desenvolvimento curricular na educagdo pré-escolar e nos ensinos
basico e secundario.

OE 2 - Reforgar o apoio as escolas na gestao dos curriculos, no sentido da melhoria dos
resultados de aprendizagem dos alunos.

OE 3 - Estruturar os servigos da DGE no sentido de responder adequadamente as
atribuicdes que |lhe estdo acometidas.

Fonte: QUAR 2016

No contexto dos objetivos estratégicos regista-se a inclusdo de medidas especificas para cada
objetivo bem como o resultado esperado. Desta forma podera ser realizada uma monitorizagdo

mais adequada e corretiva das a¢Ges, o que resultard numa avaliacdo mais consistente.

No quadro seguinte demonstra-se como serdo operacionalizados os objetivos e as respetivas

metas.
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Eficacia

Eficiéncia

Qualidade

Quadro 2 - Objetivos Operacionais da DGE

Objetivo Operacional

Indicadores de Medida

OP1. Assegurar o desenvolvimento 1. N.2 de propostas legislativas submetidas a 2
curricular na educagdo pré-escolar, e tutela
nos ensinos basico e secundario 5 -
(OE1) 2. N2 de documentos/orientagdes 2
curriculares concluidos/propostos
3. N2 de referenciais de educagdo para a 2
cidadania concluidos
OP2. Dinamizar programas e medidas de | 4. Numero de propostas a tutela de medidas 1
promogao da inclusdo e do sucesso educativas de promogao da inclusdo e do
educativo (OE2) sucesso educativo
OP3. Apoiar os dirigentes escolares no 5. Percentagem de unidades organicas 55%
aprofundamento da sua autonomia mobilizadas em sessGes presenciais
(OE2) . . .
6. N.2 de materiais de apoio a autonomia 1
escolar produzidos
OP4. Melhorar a gestao dos recursos 7. Data de langamento da newsletter da DGE | 29/mar
existentes, de forma a melhorar o o - — —
desempenho da DGE (OE3) 8. N.2de urmldades'organlcas flexiveis com 2
procedimentos integrados no Manual de
Procedimentos
OP5. Assegurar a satisfacdo dos 9. Grau médio de satisfacdo dos 2,6
utilizadores dos servigcos prestados participantes em iniciativas de formagao
pela DGE (OE2) creditada promovidas pela DGE (escala de
la4)
10. Grau médio de satisfagdo dos 2,6
participantes em eventos organizados
pela DGE (escala de 1 a 4)
OP6. Promover a qualidade da oferta 11. Percentagem de formandos certificados 75%
educativa (OE2) em acoes de formacdo creditadas

Fonte: QUAR 2016
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Apresenta-se, para o periodo entre janeiro e dezembro de 2016, o mapa de desdobramento

dos objetivos operacionais pelas unidades organicas da DGE.

Quadro 3 - Responsabilidade de Concretizagao dos Objetivos Operacionais da DGE por Unidade Organica

Objetivos Operacionais/Indicadores

| Meta

DSINE | DSDC | DSEEAS | DSPE | DSPAG

Assegurar o desenvolvimento curricular na educagdo pré-escolar, e nos ensinos basico e secundario

(OE1)

N.2 de propostas legislativas submetidas a
tutela

N¢ de documentos/orientagdes curriculares
concluidos/propostos

Ne de referenciais de educagdo para a
cidadania concluidos

Dinamizar programas e medidas de promogéo da inclusao e do sucesso educativo (OE2)

Numero de propostas a tutela de medidas
educativas de promocao da inclusdo e do
sucesso educativo

Apoiar os dirigentes escolares no aprofundamento da sua autonomia (OE2)

Percentagem de unidades organicas
mobilizadas em sessdes presenciais

2

55%

N.2 de materiais de apoio a autonomia escolar
produzidos

Melhorar a gestao dos recursos existentes, de forma a melhorar o desempenho da DGE (OE3)
29/mar

Data de lancamento da newsletter da DGE

N.2 de unidades organicas flexiveis com
procedimentos integrados no Manual de
Procedimentos

Assegurar a satisfacdo dos utilizadores dos servigos prestados pela DGE (OE2)

Grau médio de satisfagdo dos participantes em
iniciativas de formagdo creditada promovidas
pela DGE (escalade 1 a 4)

2,6

Grau médio de satisfacdo dos participantes em
eventos organizados pela DGE (escala de 1 a 4)

Promover a qualidade da oferta educativa (OE2)

Percentagem de formandos certificados em
agles de formagdo creditadas

2,6

75%

Direta

Direta

Direta
Direta Direta Direta Direta
Direta Direta Direta Direta

Direta

Direta

Direta Direta Direta Direta
Direta Direta Direta Direta
Direta

Fonte: QUAR 2016
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4. Linhas de Acao

Tendo em consideragdo a missdo, as atribuicbes, a estratégia, os objetivos superiormente fixados, as
competéncias das unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis, foram definidas as atividades de
natureza permanente e temporaria a desenvolver em 2016. Algumas dessas atividades serdo desenvolvidas
no ambito do cumprimento dos objetivos operacionais estabelecidos no QUAR, outras estdo associadas a
outros objetivos que, ndo estando diretamente relacionadas com os objetivos do QUAR, tém um papel de
grande relevancia na sua concretizacdo bem como no cumprimento das responsabilidades acometidas a

DGE.

4.1. Direcao de Servicos do Juri Nacional de Exames

Responsavel da Diregao de Servigos: Luis Pereira dos Santos

Recursos Humanos Previstos: 7 Técnicos Superiores; 1 Assistente Técnico

Competéncias — A Dire¢do de Servicos do Juri Nacional de Exames tem como atribuicGes principais a
organizagdo do processo de avaliagdao externa da aprendizagem, bem como a valida¢do das condigdes de
acesso dos alunos a realizagdo de provas e exames e consequente certificagdo dos seus curriculos. Cabe ao
JNE a organizagdo e a monitorizagdo do processo de realizagdo, classificagdo, reapreciagdo e reclamagdo
das provas finais de ciclo do ensino basico e dos exames finais nacionais do ensino secundario, bem como
das provas de equivaléncia a frequéncia e, consequentemente garantir a equidade do sistema. E ainda
competéncia do JNE assegurar a aplicacdo de condi¢des especiais de realizacdo de provas e exames para
alunos com necessidades educativas especiais.

Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 1 Revisdo e reformulagdo anual |Data de envio da proposta |15 a 31 de outubro
do Regulamento das Provas e | de Regulamento de Provas e | de 2016

Sistematizagdo dos

. Exames Exames de 2017 para a SEE
procedimentos das
provas e exames do Elaboracdo das Normas que Data de publicacdo da:
ensino bésico e regem o processo de avaliagdo | Norma 01 - Instrucdes para |10 dias antes do
secundario externa da aprendizagemem | 5 inscricdo de provas finais | periodo de
Portugal e nas escolas de ciclo e exames nacionais |inscricio nas
portuguesas no estrangeiro, no provas e exames

ambito do processo de
inscri¢cdo, realizagdo e
classificagdo das provas e do
funcionamento do JNE

Norma 02 — Instrugdes para |1 a 30 de abril de
a realizagdo, classificagao, 2016
reapreciacdo e reclamacao
das provas e exames do
ensino basico e secundario

Norma 03 — Competéncias e |5 dias antes do
Procedimentos Especificos a | inicio das provas e
Observar pelas Estruturas exames

Regionais do JNE
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Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 2 O JNE tem por atribuicdo a Data de entrega do relatério | 15 a 31 de
L . elaboragdo do seu Relatério de 2016 para homologagdo |dezembro de 2016
Avaliagao do impacto Anual, no qual procede a da tutela
das medidas de politica | 3n3lise do processo de
educativa operacionaliza¢do da avaliagao
externa da aprendizagem, bem
como a apresentacdo da
estatistica relevante para
andlise e autoavaliagdo das
escolas
Disponibilizagdo a DGEEC, ao Data de disponibilizacdo Dela3lde
IAVE e aos meios de outubro de 2016
comunicagao social das bases
de dados finais referentes as
provas e exames do ensino
basico e secundario
Atividade 3 Organiza¢do e Prazos de realizagdo das Cumprimento dos

Processo de aplicagao
de provas e exames

acompanhamento do processo
de realizacdo, classificacdo,
reapreciacdo e reclamacdo das
provas e exames

provas e afixacdo de pautas

prazos de
realizagdo e de
afixacdo de pautas
de classificagdo

Disponibilizagdo dos sistemas,
plataformas e aplicacoes
informaticas de apoio ao
processo de avaliagdo externa
da aprendizagem

Data da disponibilizagdo dos
sistemas e aplicacdes
informaticas

10 dias antes do
inicio das provas e
exames

Atividade 4

Concessado de
condig¢Oes especiais a
alunos com
necessidades
educativas especiais

Analise de processos e emissao
de despachos relativamente as
condigOes especiais de
realizacdo de provas e exames

Prazo de envio dos
despachos de autorizagdo
de condicdes especiais

Termo do processo
até 31 de maio de
2016

Atividade 5

Elaboragdo do
calendario anual das
provas e exames do
ensino basico e
secundario de 2017

Elaboragdo do calenddrio de
provas e exames para ser
incluido no despacho do ano
escolar

Data de envio a tutela

Até 30 de julho de
2016

Atividade 6

Realizagdo das
reunides anuais do JNE

O JNE realiza anualmente
reunides com os 6rgdos de
gestdo das escolas a fim de
esclarecer todas as questdes
inerentes ao processo de
avaliagdo externa da
aprendizagem

Data de realizagdo das
reunioes

1 a 30 de abril de
2016

Atividade 7

O processo de reclamacgdo das
provas é organizado

Data de conclusdo e de
entrega da base de dados a

5 dias antes das
duas fases de

= GOVERNO DE
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Organizacao do
processo de
reclamacdo das provas
finais do ensino basico
e dos exames nacionais
do ensino secundario

centralmente pela comissdo
permanente do JNE, em
articulagdo com a Delegacdo
Regional do JNE de Lisboa

DGES

acesso ao ensino
superior

9 GOVERNO DE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAD
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4.2. Direcao de Servicos e Desenvolvimento Curricular

Responsavel da Direg¢do de Servigos | Helder Pais

Recursos Humanos Previstos:

Competéncias — de acordo com o artigo 3.2 da Portaria n.2 258/2012, de 28 de agosto:

a) Desenvolver o estudo sobre os curriculos, os programas das disciplinas e as orientagdes relativas as
areas curriculares e as areas curriculares ndo disciplinares e propor a respetiva revisdo, em coeréncia
com os objetivos do sistema educativo;

b) Desenvolver estudos sobre a organiza¢do pedagdgica das escolas, propondo as medidas para a respetiva
reorganizacao;

¢) Coordenar, acompanhar e propor orientagGes, em termos cientifico-pedagdgicos e didaticos, para as
atividades da educagdo pré-escolar e escolar, abrangendo as respetivas modalidades de educagao
especial e de ensino a distancia, incluindo as escolas portuguesas no estrangeiro e de ensino do
portugués no estrangeiro, em articulagdo com o servigo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
responsavel pela gestdo da respetiva rede;

d) ldentificar as necessidades de equipamentos educativos e de material didatico, incluindo manuais
escolares, e assegurar as condi¢des para a respetiva avaliagdo, certificacdo e adogao;

e) Conceber e documentar os termos de referéncia da qualidade, caracterizagdo e normalizagdo dos
equipamentos basicos e do mobilidrio dos estabelecimentos de educagao e de ensino, em articulagao
com a Diregdo-Geral de Administragao Escolar;

f) Conceber, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos pedagdgicos e didaticos, da
educacdo artistica genérica;

g) Conceber os termos de referéncia para a formacao inicial, continua e especializada do pessoal docente e
contribuir, em articulagdo com a Diregdo-Geral da Administracdo Escolar, para o planeamento das
respetivas necessidades.

Atividades/Projetos Descricao Indicadores Metas
Atividade 1 Apresentacdo, a tutela, de N.2 de propostas enviadas a 2
propostas legislativas, tutela

Producgdo de
Normativos Legais e
Pareceres

nomeadamente:

= Ensino recorrente secundario
a distancia;

Ensino recorrente basico;
Certificados e diplomas;

Ensino individual e doméstico;

Reorientagdo percurso
formativo dos alunos;

Portugués lingua nao
materna;

Despacho de
acreditacdo/renovacgdo da
acreditacdo de entidades
avaliadoras e certificadoras
de manuais escolares;

Despacho sobre avaliagdo e
certificagdo de manuais
escolares e de alteracdo ao
calendario de adogdes;

= Normativo regulamentador

= GOVERNO DE
% PORTUGAL
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Atividades/Projetos

Descricao

Indicadores

Metas

da concessado de
equivaléncias de habilitagdes
estrangeiras;

= Revisdo/atualizacdo de
diplomas de concessdo de
equivaléncias,
designadamente de tabelas
comparativas entre o sistema
de ensino portugués e outros
sistemas de ensino.

= Planos Préprios

Apresentagdo, a tutelaeou a N.2 médio de dias Uteis para 10
outras entidades, de pareceres |a elaboragdo de pareceres e
relativos a pedidos por elas demais documentos de
formulados. trabalho.
Atividade 2 Prestagdo de informacgdes e N.2 médio de dias Uteis para 10
. esclarecimentos a diferentes envio da resposta
Provedoria e . .
- entidades e em especial aos
Informagdo aos agrupamentos/escolas ndo
Utentes grup
agrupadas.
Atividade 3 Elaboracdo dos Referenciais: N.2 de referenciais 2
Educaciio Para a » Referencial de Educaggo para | concluidos e submetidos a
Cidadania o Desenvolvimento; aprovagdo da tutela
= Referencial de Educagdo para
o Consumidor da Educagdo
Pré-Escolar ao Ensino
Secundario;
= Referencial de Educagdo
Rodovidria para o Ensino
Secundario e para a Educagdo
de Adultos;
= Referencial de Educagdo para
a lgualdade de Género;
= Referencial de Educagdo para
o Empreendedorismo;
= Referencial de Educagdo
Ambiental para a
Sustentabilidade;
= Referencial de Educagao
Intercultural;
Acompanhamento e N.2 de iniciativas e 50
implementacdo dos atividades dirigidas as
Referenciais homologados: escolas desenvolvidas pela
DGE ou com a participagao
de um dos seus
colaboradores.
= Referencial de Educagao N.2 de escolas envolvidas 50

GOVERNO DE
% PORTUGAL |
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Atividades/Projetos

Descricao

Indicadores

Metas

Rodovidria para a Educagao
Pré-Escolar e o Ensino Basico;

= Referencial de Educagdo
Financeira;

= Referencial de Educagdo para
o Risco;

Apoio/desenvolvimento e
acompanhamento das diversas
dimensdes da Educagdo para a
Cidadania:

= Atividades de divulgacdo;

= Formacdo de professores;
= A¢Ges de sensibilizacdo;
= Concursos e galardoes.

N.2 de iniciativas e
atividades desenvolvidas
pela DGE ou com a
participacdo de um dos seus
colaboradores.

N.2 de profs. envolvidos

N.2 de alunos envolvidos

50

100
1000

Atividade 4

Desenvolvimento do
Curriculo

Elaboragdo dos, seguintes

documentos:

= OrientagOes Pedagodgicas para
criangas (0-3);

Orientag0es Curriculares
Educagdo Pré-Escolar (3-6);

Modularizagdo do programa
de Matemadtica A;
Modularizagdo do Programa
de Portugués (E. Secundario);
Modularizagdo do Programa
de Fisica e Quimica A;
Modularizagdo do Programa
de Fisica (12.2 ano);
Modularizagdo do Programa
de Quimica (12.2 ano);
Orientag0es de Gestdo
Curricular para o Programa e
Metas Curriculares:
Matematica e Matematica A.

N.2 de documentos
submetidos a tutela

Programa de Educacdo Estética
e Artistica

Taxa de execugao das
atividades previstas no
programa

80%

Ensino a Distancia

N.2 de informacdes / acbes
de monitorizagao
desenvolvidas

Atividade 5

Apoio /
acompanhamento de

Apoio institucional ou parceria
no desenvolvimento de
projetos por entidades

Taxa de projetos
acompanhados por
referéncia a 2015.

100%

GOVERNO DE
PORTUGAL
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Atividades/Projetos Descricao Indicadores Metas

Projetos externas, tais como:
olimpiadas, concursos, projetos
educativos, protocolos...

Atividade 6 Participagao nos Planos Taxa de participagdo nas 90%

~ Estratégicos cuja representagdo | reunides
Representagdo e . s
L . esteja acometida a DSDC.

participagdo nacional e

internacional Representagdo em grupos de | Taxa de participagdo nas 90%
trabalhos e estruturas reunides
nacionais e internacionais.

Atividade 7 Desenvolvimento, Taxa de execugdo das 80%

Desenvolvimento de
Estudos e Projetos
Préprios

acompanhamento e
monitorizagao dos seguintes
projetos:

= Ustart;

Programa Escolas Bilingues,
em Inglés;

Concurso Inova;

Olimpiadas da Lingua
Portuguesa;

Projeto Scientix 2;

Olimpiada da Ciéncia da
Unido Europeia (EUSO);
Projeto Playgroups for
inclusion;

Programa de Assistentes de
Francés e Projeto das Secgbes
Europeias de Lingua Francesa
no ambito do Protocolo de
Cooperacdo Educativa luso-
francés;

Projeto-piloto de oferta de
Mandarim no ensino
secundario.

Cooperag¢do no dominio da
educagdo entre o MEC e o
Ministério da Educacdo,
Infancia e Juventude do
Luxemburgo.

Projeto "A Escola Evoca a |l
Guerra Mundial";

Projeto Ensino e Memdria do
Holocausto

atividades, previstas para
2016, constantes nos
projetos mencionados

Atividade 8

Manuais Escolares

Acreditacdo de Entidades:

= Gestdo, acompanhamento e
monitorizagdo do
procedimento de acreditacdo
de entidades com capacidade

GOVERNO DE
% PORTUGAL

Data da apresentag¢do da
proposta de lista de
entidades acreditadas
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Atividades/Projetos Descricao Indicadores Metas
técnica e cientifica para a
avaliagdo e certificacdo de
manuais escolares e
preparac¢do das reunides da
Comissdo de Apreciagdo;
= Gestdo, acompanhamento e |N.2 médio de dias Uteis para 10
monitorizagdo de a¢des de a elaboragdo de pareceres e
auditoria e controlo de demais documentos de
entidades acreditadas; trabalho
Avaliagdo e certificacdo de Data da apresentacdo da 24 de margo
manuais escolares: proposta de lista de
= Gestdo, acompanhamento e | manuais escolares avaliados
monitorizagdo do e certificados, previamente
procedimento de avaliagdo e |a sua adogdo
certificacdo de manuais
escolares (avaliagdo prévia a
sua adogao
N.2 médio de dias Uteis para 10
a elaboracdo de pareceres e
demais documentos de
trabalho
Adog¢do de Manuais Escolares:
= Criacdo de condi¢Ges paraa |Data da apresentacdo da 22 de abril

apreciagdo, selecdo, adogdo
formal e registo de manuais
escolares pelos
agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas e sua
operacionalizagdo;

= Gestdo e monitorizagdo do
“Sistema de Informacgdo de
Manuais Escolares (SIME)”

proposta de circular anual
de adogdo de manuais
escolares e respetivos
anexos

Datas da disponibilizacao
aos respetivos utilizadores
da plataforma “SIME”,
devidamente atualizada

N.2 médio de dias Uteis para
a elaboracgdo de pareceres e
demais documentos de
trabalho

abril/ novembro

10

Atividade 9

Organizagdo e
funcionamento da
DSDC

Implementagdo de uma
plataforma de comunicacgdo
direcionada para a instrucdo de
pedidos de informacgao

Inicio de funcionamento da
plataforma

31 de dezembro

Atividade 10

Equivaléncias

Elaboragao de proposta de
projeto de construg¢do de nova
plataforma de suporte aos
requerimentos de
equivaléncias estrangeiras e
nacionais de percursos

Data de apresentagdo da
proposta

31-Dez

g GOVERNO DE
A PORTUGAL
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Atividades/Projetos Descricao Indicadores Metas
extintos, em parceria com a
DGE/DSIIT.
Reconhecimento de N.2 de habilitagdes 800
habilitages adquiridas em concedidas
sistemas educativos N.2 médio de dias Uteis para 25
estrangeiros e no sistema o reconhecimento das
educativo portugués (percursos | habilitacses
extintos), no ambito das
atribuicdes legalmente
cometidas a DGE
Atividade 11 Atendimento no CDIE Grau de satisfacdo dos 3
~ utilizadores numa escala de
Documentacgao e
- 1a4(1representa o menor
Edigbes e
grau de satisfacdo)
Aquisicdo, tratamento, N2 de documentos 700
conservacgao, gestdo e adquiridos
disponibilizagdo ao publicodo | N.e de documentos 600
acervo documental registados e catalogados
N2 de documentos 600
indexados e classificados
Concegdo, elaboragdo, N.2 de EdigOes 12
producdo e envio da “Difusdo
Bibliografica”
Tratamento, alimentagdo e N.2 de Programas de Ensino 100
gestdo da “Biblioteca Digital” e demais documentos
digitalizados
Venda de publicagdes, Valor anual das vendas de 1.000,00 €

nomeadamente editadas pela
DGE e entidades antecessoras,
em regime de consignagao.

publicagbes em regime de
consignagao

g GOVERNO DE
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4.3. Direcao de Servicos de Educacao Especial e de Apoios Socioeducativos

Responsavel da Diregdo de Servigos:

Maria Filomena Fernandes da Costa Pereira

Recursos Humanos Previstos:

Competéncias — De acordo com o artigo 42 da portaria n2 258/2012, de 28 de agosto:

a) Conceber orientagdes e instrumentos de suporte as escolas no ambito da implementacéo e
acompanhamento de respostas de educacgdo especial e de apoio educativo, designadamente as de

orientagao escolar e profissional, de educag¢do para a saude e de agdo social escolar;

b) Coordenar, acompanhar e propor medidas e orientagdes, em termos organizativos pedagdgicos e
didaticos, promotoras da inclusdo e do sucesso educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais na educacgdo pré-escolar e escolar na modalidade de educagdo especial nos ensinos publico,
particular, cooperativo e solidario, designadamente atividades de complemento e acompanhamento

pedagdgico;

c) Conceber e coordenar modalidades de intervengao precoce dirigidas a criangas com necessidades
educativas especiais em articulagdo com os servicos competentes dos ministérios responsaveis pelas
areas da seguranga social e da saude;

d) Conceber, produzir e distribuir manuais escolares e outros materiais pedagdgicos em formatos
acessiveis, adaptados e em desenho universal;

e) Recolher e tratar a informacdo relevante respeitante a educacao especial para efeitos de regulacdo e de
monitorizacdo das respostas educativas e de apoio educativo;

f) Assegurar a participagdo nas a¢des de natureza logistica, operacional e de corregao de provas adaptadas
necessarias em matéria de avaliacdo externa de aprendizagens, em articulagdo com o Gabinete de
Avaliagdo Educacional;

g) Identificar e planear a afetagdo de recursos diferenciados no quadro de uma avaliagdo compreensiva de

necessidades;

h) Promover, conceber e acompanhar as medidas tendentes a utilizagdo pedagdgica das tecnologias de
informacdo e de comunicag¢do no ambito da educagdo especial.

Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 1 Participagdo nas reunides Taxa de participagdo nas 30%
- . (ordindrias e de projetos) reunioes ?
Agéncia Europeia para
as Necessidades
~ N2 de documentos
Especiais e a Educacdo | Elaboragdo de documentos . 3
produzidos
Inclusiva
Atividade 2 N2 de Relatorios de 1
avaliacdo
Acompanhamento e Participa¢do na Comissao de 5 — -
monitorizacao das Acompanhamento dos CRI Ne forrnulanos online
medidas de politica (submissdo do Plano de 2
P i Acdo e Avaliagdo)
para a educac¢ao
especial Participagdo no grupo de Taxa de participa¢do nas
P trabalho relativo a alunos com reuni6esp pag 90%
NEE com 18 anos ou mais
Participagdo no grupo de Taxa de participa¢do nas 90%
trabalho CAPA reunides ?
Participacdo no grupo de Taxa de participa¢do nas 90%
(o]

trabalho Procedimentos-SAPA

reunides

&, GOVERNO DE
K~ PORTUGAL
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Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Colaboragdo com a DGEEC -
Levantamento de dados
L. . N2 latori i 1
estatisticos sobre Necessidades de relatorios produzidos
Especiais de Educagao
Elaboragdo de mapa
orcamental - financiamento as | Data de conclusdo 31 dez
unidades especializadas
Elaboracao (.je respos:cas/ N2 médio de dias Uteis 10
pareceres / informagdes
Colaboragdo com a DGESstE-
Analise de processos de
inh to de al .
encaminhamen .0 @ alunos % de processos analisados 100%
com NEE ao abrigo das
Portarias n.2°1102/97 e
1103/97.
Atividade 3 Elaboragdo e reprodugdo de N2 de volumes adaptados e 2000
Centro de recursos da manuais escolares e outros transcritos em Braille
educagio especial- materiais didétilco§ em N2 de figuras adaptadas e 34.000
DSEEAS formatos acessiveis. produzidas em relevo :
N2 de manuais escolares em
. 290
formato Daisy
N2 de manuais escolares em
formato digital (E-Book e 1.600
PDF)
Transcrigdo para Braille e % de provas finais
producdo em formato Daisy adaptadas em Braille face as 100%
das provas finais e exames solicitadas
nacionais. % de provas finais
adaptadas em Daisy face as 100%
solicitadas
Atividade 4 Colaboragdo na produgéo e N2 de titulos publicados 1
Livros em formatos distribuicdo de livros em
acessiveis formatos acessiveis -Lingua
Gestual Portuguesa, Sistemas
Aumentativos de Comunicagao;
Braille — e em versdes bilingues
Atividade 5 Validagao das prescrigGes de
Processo de atribuicio | Produtos de apoio na BDR - Tempo médio de validagdo 30 dias
de produtos de apoio | SAPA
Realizagdo de Seminarios a
Atividade 6 nivel regional para promover a
flexa . .
Seminarios- Educacdo reflexdo sobre os pressupostos N.2 de Seminarios realizados 6

Inclusiva

e dinamicas do modelo de
educacdo inclusiva dos alunos
com NEE

g GOVERNO DE
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Participagdo em Semindrios/

N.2 de seminarios e

Jornadas da iniciativa dos AEe |. 8
dos CFAE jornadas

Atividade 7 Promover a utilizagdo e acesso | N2 de Relatdrios -Balango

Centros de Recursos a tecnologias inclusivas através |anual da atividade dos 1

= da rede nacional. CRTIC

TIC para a Educacdo

Especial (CRTIC) Dinamizag¢do da comunidade 0
virtual CRTIC MOODLE N mensagens 72
Jornada Nacional CRTIC N¢ participantes 50
Curso online e-acessibilidade

0 - )
2015-2016 N¢@ participantes 0
Monitorizagdo das tele aulas, N2 de Relatdrios -Balango 1
protocolo DGE-Fund.PT anual
Produgdo/adaptacdo d
o ugao(a N N2 recursos 6

recursos livres para as NEE

Atividade 8 Jornadas regionais e N.2 de Encontros Regionais 2
deslocagdes as escolas no N.2 de -~

~ ~ .2 de participantes nos

Promoga? € Educag?o ambito do Programa de Apoio | ancontros 200

para a Saude em meio | = ~
a Promogdo e Educagao para a

escolar N.2 de escolas visitadas 3

Satde (PAPES).

Atividade 9

Programa de apoio a
Projetos de Promogao

Prossecugdo do modelo de
apoio a projetos de escolas no
ambito do Programa de Apoio

Percentagem de UO
envolvidas no PAPES

60% das UO

e Educacdo para a a Promogdo e Educagdo paraa | N2 de Relatdrios 2
Saude (PAPES) Saude
Ativi 1
tlwdad? 0 Edicdo do Referencial de Publicacio Dez-16
Referencial de Educacdo para a Saude ¢
Educacgdo para a Saude
Atividade 11 Desenvolvimento de um plano
. int 3 ini -
Plano de formacgdo de dein er~vengao no donA1|n|.o da N.2 de participantes 320
- | formagdo em Competéncias
docentes em Promogéo : L
= socioemocionias
e Educagdo para a
Saude Desenvolvimento de um plano
de interveng¢do no dominio da | N.2 de agrupamentos de 200
formagdao em Suporte Basico escolas abrangidos
de Vida
Atividade 12
} Acompanhamento e N2 de reunides 3
Regime de Fruta monitorizac3o da atividade '
Escolar
Atividade 13 Programa Nacional de Saude N.2 de reunides 6
. Escolar
Parceria com o -
Ministério da Saude Férum Nacional Alcool e Saude |N.2 de reunides 6
Plano Nacional para a Redugdo N.2 de reunides 4

dos Comportamento Aditivos
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Atividade 14 N.2 de reunides 6
V Plano Nacional para a
Igualdade de Género,
Ci.dac?ar?ia e~n50 Acompanhamento e
Discriminacao e monitorizag3o da atividade N.2 de acBes de formacdo 1
V Plano Nacional de
Prevencdo e Combate a
Violéncia Doméstica e
de Género
Atividade 15 Acompanhamento e N.2 de reuniGes 6
Projetos no ambito da monitorizagdo de projetos no | N.2 de projetos 3
Educacdo Alimentar ambito da Educagdo Alimentar | monitorizados
.. o . ~
Atividade 16 Acompanhamento das medidas N.¢ de dias para elaboracso
Acgdo Social Escolar de ASE de respostas /pareceres / 2
informacgGes
Jornadas de Trabalho: 2

Atividade 17

Psicologia e Orientacgdo
em Contexto Escolar

= Dinamizagdo de atividades de
aprendizagem interpares, no
ambito da psicologia e
orientagdo em contexto
escolar, com os psicélogos a
exercer fungdes nos
estabelecimentos escolares
da rede publica

N.2 de Jornadas

Grau de satisfagdo dos
participantes (escalade 1 a
4)

75% avalia a
formagdo acima de
3

Matriz Funcional:

= Elaboragdo de um
documento enquadrador da
atividade dos psicoélogos

Data de implementacdo

Dezembro 2016

Formagdo Continua

= Desenvolvimento de agdes de
formacao dirigidas aos
psicélogos em contexto
escolar, técnicos de

% de formandos certificados

75%

Grau de satisfagdo dos
formandos (escalade 1 a 4)

75% avalia a
formacgdo acima de

orientagdo do SPE e Centros 3
de Recursos para a Inclusdo

Instrumentos técnicos de

Intervengao

[] 3 i .
Concegdo de instrumentos N.2 de instrumentos P

em suporte digital e papel de
apoio a intervengdo dos
psicélogos

Comunidades de Pratica no
ambito da psicologia e
orientagdo em contexto

escolar:
Ll
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

= Implementacdo experimental
= Generalizagao

= Implementagdo do Blog de
apoio as Comunidades de
Pratica

N.2 de Comunidades

Data de concretizagao

Dez-16

Prémio de Boas Praticas no
ambito da psicologia e
orientagdo em contexto
escolar:

= Implementagdo e
acompanhamento do
processo de analise das
candidaturas

Data de concluséo

maio-16

= Seminario Internacional:
Realiza¢do do IV Seminario
Psicologia e Orientagdo em
Contexto Escolar

Grau de satisfagdo dos

participantes (escalade 1 a

4)

75% superior a
Bom

Futuralia e Qualifica:

= Colaborar no
desenvolvimento das acdes
necessarias a participagao da
DGE nos eventos

N.2 de visitantes no stand

da DGE

25% do numero
total de visitantes
dos eventos

Ploteus:

= Introduc¢do, manutencgdo e

N.2 médio mensal de

atualizagdo dos dados . N 100
¢ introducdo de dados
referentes a Portugal
Manutengdo do Repositdrio de
Instrumentos Técnicos de
psicologia e orientagdo:
= Valida¢do de novos .
¢ N.2 de dias 2
documentos
= Introdugdo de instrumentos [ N.2 médio trimestral 3
Portal Euroguidance Portugal:
= Disponibilizagdo de novos o
contetidos N.2 médio mensal de 5
L . eventos
= Atualizagdo dos conteudos
= Resposta as questdes - .
P 9 Tempo médio em dias 2
colocadas
Rede Euroguidance:
= Atualizagdo dos dados L
. ¢ . Periodicidade Mensal
relativos a Portugal no site
= Colaborar nas atividades do L
N.2 de atividades 2

Grupo Staff Development

GOVERNO DE
& FPORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAD
ECENCIA

Direcdo-Geral da Educacdao B Av. 24 de Julho, 140 - 1399-025 Lisboa - Portugal
Telef.: +(351) 21 393 45 00 - Fax: +(351) 21 393 46 95 ® Email: dge@dge.mec.pt

Internet: www.dge.mec.pt

Pagina 26 de 57




I.s:’:\?iliregéo-ge[al
| teducacao

i

Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

= Participagdo nas reunides

= Participar em estudos,
inquéritos

= Elaboragdo de relatdrios

= Apresentacdo de candidatura

% de reunides
N.2 de participagOes

Prazo de realizagdo

Prazo de submissdo

100%
75%

28 fevereiro

De acordo com o
definido pela
Comissao Europeia

Atividade 18

Base de Dados

Defini¢do da arquitetura da
base de dados

Prazo de concretizacdo dez-16
Nacional sobre a Oferta | Acompanhamento do
Educativa e Formativa |desenvolvimento da estrutura
Participagdo em webinares
. . sobre educacdo inclusiva,
Atividade 19 sicologia e grienta do
P g 590, N.2 de Webinares 12

Participagdo em
webinares da DGE

promocdo da educagao para a
saude e TIC para alunos com
NEE.
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4.4. Direcao de Servicos de Projetos Educativos

Responsavel da Diregdo de Servigos:

Jodo Carlos Sousa

Recursos Humanos Previstos:

Competéncias - de acordo com o artigo 52 da Portaria n? 258/2012 de 28 de agosto:
a) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para a promogéao do
sucesso e a prevenc¢do do abandono escolar;
b) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades de
enriguecimento curricular;
c) Coordenar, acompanhar e propor orientagGes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades do

desporto escolar;

d) Conceber, desenvolver, acompanhar e avaliar iniciativas promotoras do sucesso educativo que
contemplem, incluam e fagam uso das tecnologias de informacgdo e comunicagdo (TIC) nos
estabelecimentos de ensino e de educagao;

e) Conceber, desenvolver, acompanhar e avaliar outros projetos educativos que, pela sua natureza ou
ambito, se mostrem relevantes.

Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Atividade 1

Clubes Europeus

Os Clubes Europeus sdo espagos
dinamizadores de atividades no
dominio da educagdo europeia,
destinados a todos os niveis de
ensino.

Ne¢ de clubes inscritos

= > 230
Pretende promover a adesao e na RNCE
consolidacdo da Rede Nacional de
Clubes Europeus (RNCE) e a
divulgacdo de iniciativas neste
ambito.
Atividade 2 Mecanismo de coordenagdo a nivel
- . nacional para a realizagdo de estudos
Inquéritos em meio . . . .
e inquéritos em estabelecimento de N¢ de pedidos
escolar (MIME) - . , . > 400
educacgdo e ensino do pré-escolar, analisados
basico e secundario da rede publica
do continente.
i A Formagdo Continua de Professores . a1
Atividade 3 ¢ : o Satisfacdo cliente /
~ . tem um papel crucial na valorizagdo
Formagdo Continua de - formando
da profissdo docente, no 4
Professores ) o (média global da 2,6
desenvolvimento organizacional das o
h avaliagdo —escalade 0
escolas e na melhoria das a4)
aprendizagens dos alunos.
Atividade 4 Encontro Nacional da Estrutura do
ENEDE Desporto Escolar - Avaliagdo da

implementacdo do novo Programa DE
13/17, partilha de boas
praticas/constrangimentos sentidos e
contributos para a melhoria da
dinamica.

Percentagem de
participantes

80% do n? total
de elementos
estrutura
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Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 5 Implementagdo e operacionalizagdo
~ d jeto de f dod
Formacdo de o projeto de o[ma?ao N N de professores
professores, no ambito do Desporto e >250
professores . - certificados
Escolar. Necessidade de formacgao
especifica nesta drea.
Atividade 6 Operacionalizagdo dos projetos
Proietos vinculados no programa do DE, N2 de atividades
confl lementares protocolados com as FederagGes resultantes de >100
P Desportivas Nacionais. (Atletismo, parcerias e protocolos
Rugby, Basquetebol e Futebol)
Atividade 7 Operacionalizagdo da atividade
. incipal do nivel | do P DE,
Corta mato (locais, principal do nivel1 ¢o Frograma N2 de alunos >190000
. L que envolve cerca de 300000 alunos
regionais e nacionais) R .
nas trés fases preconizadas.
Atividade 8 Fase intermédia dos quadros
Campeonatos regionais competitivos das 30 modalidades, em
de mF:)daIidade & que participam os alunos apurados na | N2 de modalidades >12
fase local e se apuram para a fase
nacional.
Atividade 9 . .
| Fase final nacional dos quadros
Campeonatos nacionais | competitivos das modalidades N2 de modalidades >15
de modalidade (Escaldo-| gefinidas.
Juvenil)
Atividade 10 Participagao internacional dos
Campeonatos campedes nacionais do DE, em N2 de alunos >20
internacionais FISEC diversas modalidades - Franca 2016.
Atividade 11 Operacionalizagdo do Projeto, a nivel | Langamento da 31-Dez-15
Fitescola nacional. Plataforma eletroénica
Atividade 12 Realizagdo de Festivais de
. . E t Projeto "DE-19ciclo" | NU festivai
Projeto DE 1 Ciclo ncAerra'men o.do rojeto : 'CIC(B umero de festivais >3
de ambito regional com a participagdo | realizados
de todos os Agrupamentos envolvidos
Atividade 13 . - . , Ndmero de reunides
Operacionalizagao do Projeto, a nivel d ~
Coordenagao Nacional | nacional. comas (;oor enacoes >10
do Desporto Escolar Regionais do DEr
Atividade 14 Provas de apuramento para a
tituicdo d I
Apuramento ISF - Futsal constl uu;ao, d escofa quie N de alunos
representara Portugal nos articioantes 90
Campeonatos Mundiais Escolares de P P
Futsal (Croacia 2016)
Atividade 15 Provas de apuramento para a
tituicdo d I
Apuramento ISF - consti uu;ao’ a escola que N2 de alunos
. representard Portugal nos .. 40
Badminton participantes

Campeonatos Mundiais Escolares de
Badminton (Malta 2016)
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Atividade 16 Participagao no Campeonato Mundial

ISF — Futsal Escolar de Futsal, organizado pela N de alunos apurados 24
(Croacia 2016) International School Federation - ISF

Atividade 17 Participa¢do no Campeonato Mundial

ISF — Badminton Escolar de Badminton organizado pela | N2 de alunos apurados 10
(Malta 2016) International School Federation - ISF

Atividade 18 Participagdo no Campeonato Mundial

ISF — 3x3 Escolar de Bas. 3x3 organizado pela N2 de alunos apurados 8
(Talin 2016) International School Federation - ISF

Atividade 19 Participagdo no Campeonato Mundial

ISF — Voleibol Escolar de Voleibol, organizado pela N2 de alunos apurados 24

(Sérvia 2016)

International School Federation - ISF

Atividade 20

Semana Nacional de
Formagdo de
Professores

Realizacdo de varias a¢des de
formacdo de professores em
simultaneo, terminando num
semindrio com todos os participantes

N2 de professores
participantes

200 professores

Atividade 21

Campeonatos nacionais

Realiza¢gdo dos Campeonatos

Nacionais Escolares no escaldo de N2 de modalidades >3

de modalidade (Escaldo: | jniciados nas modalidades definidas

Iniciados

Atividade 22 Apresentacdo de boas praticas

Il Encontro Nacional realizadas nos Centros de Formagdo | N2 de representantes 575%

dos Centros de Desportiva e alinhamento das dos CFD (N&uticos)

Formacdo Desportiva | ©rientagdes para 16-17

Atividade 23 Competicao COMBINADA que sera

Taga do Desporto disputada em 4 (quatro) modalidades

escolar (coletivas e individuais) — andebol, N2 de CLDE aderentes >18
basquetebol, atletismo e ténis de
mesa;

Atividade 24 Protocolos estabelecidos com

Centros de universidades e outras instituigGes,

Competéncia TIC com vista a um acompanhamento e | N2 de centros de 9
apoio de proximidade as escolas na competéncia
utilizacdo educativa das tecnologias
digitais.

Atividade 25 A Iniciativa “Conta-nos uma histdria!”,

- lancada pela 1.2 vez em 2009/2010,
Educagdo para os L ~
A tem como objetivo a concegdo e
media - Conta-nos uma . s
histérial - Podcast na desenvolvimento de recursos digitais N2 de histérias >200

Educacdo

4udio e/ou video por equipas de
alunos de Educacdo Pré-escolar e do
1.2 Ciclo do Ensino Basico.
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Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 26 Ainiciativa RTEN é um projeto
Educacdo para os nacional, com inicio no ano de 2010.
. . Este projeto envolve 138 escolas com
Media — Radios e . proj . . N2 de RTEN 50
Televisdes Escolares na projetos de radios ou televisdes
Net (RTEN) escolares, das quais 107 com radios
escolares e 35 televisdes escolares.
A Educacdo para os Media pretende
Educacgdo para os incentivar os alunos a utilizar e N2 de encontros 1
Media decifrar os meios de comunicagdo realizados
social.
A plataforma de Jornais Escolares da
Blogs e Jornais DGE, langcada em 2013, pretende fazer | N2 de novos jornais 20
& a divulgacdo de boas praticas de escolares registados
jornalismo escolar.
A iniciativa Blogues Educativos é
responsavel pela validagdo e N2 de novos blogues 10
divulgacdo de boas praticas de registados
utilizacdo educativa de blogues.
Atividade 27 Realizacdo de conferéncias em linha
Webinars dirigidas a comunidade escolar,
cobrindo diversas teméticas .
. - N2 de Webinars 32
relacionadas com a sua missdo. Os
Webinars tém uma periodicidade
semanal.
Atividade 28 Iniciativa da Comissdo Europeia que | N2 de novos projetos 300
Proietos Proieto tem como objetivo principal fortalecer
eTvsJ/innin ) e desenvolver a colaboragdo entre
& escolas europeias no ambito de N2 de novos
projetos comuns, através de um professores envolvidos 900
trabalho colaborativo e com recurso a
Internet e as TIC.
Atividade 29 Este projeto tem como missdo Ne de inscritos nos 50.000
Projetos - Projecto promover a navegag¢do segura, critica | desafios )
Seguranet e esclarecida da Internet pela Alunos Lideres Digitais 60
comunidade educativa (alunos,
professores e encarregados de Novas Escolas 30
educac3o). eSafetyLabel
Atividade 30 Promover o ensino da programacao
Programacio e nas escolas portuguesas junto de I
N2 de alunos
Robtica - Iniciacio 3 alunos do 32 e 42 anos de : 27 000 alunos
¢ envolvidos

Programagao no 1.2
ciclo nas AEC

escolaridade nas Atividades de
Enriquecimento Curricular

Atividade 31

Programacao e
Robética — Clubes de
Programacao e
Robatica

Promover a criagao e divulgagdo nas
escolas, a partir do 5.2 ano de
escolaridade, de clubes ligados a
programagao e a robdtica

Data da abertura do
concurso

Abril

GOVERNO DE
PORTUGAL

ECENCIA

&

MINISTERIO DA EDUCACAD

Direcdo-Geral da Educacdao B Av. 24 de Julho, 140 - 1399-025 Lisboa - Portugal

Telef.: +(351) 21 393 45 00 - Fax: +(351) 21 393 46 95 ® Email: dge@dge.mec.pt

Internet: www.dge.mec.pt

Pagina 31 de 57



diregéo-getal
seducacao

<

Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 32 A DGE, através da Equipa de Recursos
Projetos - Atividades de e Tecnologias Educativas, assegura a
representa¢do e acompanhamento de .
acompanhamento de . B R N¢ de projetos
projetos nacionais e prOJet.os naaonials e‘ internacionais. 15
internacionais (Inclui deslocagdes as escolas
portuguesas e deslocagdes
internacionais)
Atividade 33 O projeto CO-LAB visa contribuir para | N2 de escolas
Projeto CO-LAB a dissemiljagz"ao da aprendizagem envolvidas 30
colaborativa em contexto de sala de
aula, proporc.ionando oporltt.midades Ne de professores
de desenvolvimento de praticas de - 100
; ) envolvidos
ensino e de aprendizagem
colabprativas em co.ntextos reais, . N@ de participantes no
perml'tlndo descobrir o qug potencia WS nacional 100
este tipo de trabalho e quais as
aprendizagens realizadas.
Atividade 34 O Projeto MENTEP (Mentoring N2 de escolas
Projeto Mentep Tecnholc.)gy.-EnharTce'd Pedagogy) tem | envolvidas 50
como principal objetivo o
desenvolvimento e a validagdo de
uma ferramenta em linha que
permite aos docentes conhecer o seu
nivel de proficiéncia na utilizagdo das
TIC na promogdo das aprendizagens, e N2 de professores
de lhes possibilitar a monitorizagio da | envolvidos 1000
evolugdo das suas capacidades
profissionais, bem como a
identificacdo das suas necessidades
de formacgao.
Atividade 35 A iniciativa “Laboratdrios de N2 de Workshops 30
Iniciativa “Laboratérios Aprerldizagem” ¢ desenv~olvida pela
de Aprendizagem” Diregaf)-GeraI da Educacgdo, em Ne de professores 500
parceria com a European Schoolnet .
. - L envolvidos
(EUN), e consiste na disseminagdo de
metodologias para a integracio N de cursos de 2
curricular das TIC que foram validadas | formacdo
em pilotos de ambito europeu. N2 de MOOC 1
Atividade 36 A equipa acompanha 137 UO Ind. 1. Grau de Média das
Territérios Educativos distribuidas por todo o territério satisfacdao com as classificagdes
de Intervencio nacional continental, promovendo: acOes dinamizadas no por
Prioritaria. TEIP 3 ambito do Programa acdo/iniciativa,
! TEIP3, aferido via iguala 3

= Encontros regionais de diretores,
professores, coordenadores e
técnicos;

ECiENCIA

g GOVERNO DE
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

= Reunides locais de
acompanhamento, monitorizagdo e
avaliagdo

experiéncias dos
Territérios Educativos
de Intervengao
Prioritaria 2016;

Ind. 3. N.2 de visitas de
acompanhamento da
EPIPSE (presencial ou
online), dentro do
Universo de escolas
TEIP, para as quais foi
definido um plano de
acompanhamento
prioritario, por UO;

3 por UO;

Edicdo de publica¢des de divulgacdo
de boas praticas e avaliagao.

Ind. 4. N.2 de
relatorios anuais de
avaliagao produzidos

Atividade 37

Apoio a implementacao
das metodologias Mais
Sucesso Escolar

Acompanhamento, monitorizagdo e
avaliagdo através de visitas as escolas,

Ind. 3. N.2 de visitas de
acompanhamento da
EPIPSE (presencial ou
online)

Visitar, pelo
menos uma
vez, 75% das
UO que, no
decurso do ano
letivo 15/16,
manifestaram
dificuldades na
implementacdo
dos projetos

Edicdo de publica¢des de divulgacado
de boas praticas e avaliagao.

Ind. 4. N.2 de
relatérios anuais
referentes a avaliagdo
da implementagdo dos

modelos 1
organizacionais
TurmaMais e Fénix no
ano letivo 2014/15.
Atividade 38 Principais atividades:
Programa Integrado de | " avaliagdo da implementagdo do N.2 de profissionai
Educacdo e Formacgdo Programa; - depro ISSIOTBIS 8 Entre2a4
- - - envolver nas agdes de elementos de
= articulagdo com outro_f, Organismos | .osacitacio até ao _
no acompanhamento as escolas final do més de marco cada equipa
~ ~ o pedagdgica
= promogdo de agdes de capacitagdo |de 2016
dirigidas aos elementos das equipas
pedagdgicas
= elaboragdo de proposta de
. Prazo paraa .
regulamento de funcionamento submiss3o da broposta 30 de junho
para 2016/17 prop
Atividade 39 Principais atividades:
= elaboragdo de proposta de Prazo paraa 30 de junho
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Percursos Curriculares
Alternativos

regulamento de funcionamento
para 2016/17

submissdo da proposta

= realizagdo de um seminario

Prazo para a sua
realizagdo

31 de outubro

= articulagdo com outros organismos

N.2 de profissionais a

no acompanhamento as escolas envolver nas acdes de Entre2a4
- - — o . elementos de
» promoc3o de acdes de capacitacdo |Capacitacao ate ao cada equi
L ’ ) R quipa
dirigidas aos elementos das equipas | final do més de marco dagdei
e pedagdgica
pedagdgicas de 2016
Atividade 40 Elaboragdo de proposta de medidas | Prazo para a
Elaboracio de broposta de politica educativa vocacionadas submissdo da proposta
de medicdas dep olllicica para a Inclusdo e a Promogdo do
ducati P das | Sucesso Escolar. 31de
educativa vocacionadas dezembro

paraalinclusdoea
Promocgao do Sucesso
Escolar

Atividade 41

Outras atividades

Todas as atividades que decorrem das
competéncias que lhe estdo
consignadas no que respeita as
medidas que visam a inclusado, a
prevencgdo do abandono escolar e a
promogdo do sucesso escolar,
nomeadamente as de coordenacao,
planeamento, acompanhamento,
monitorizag¢do e avaliagdo e/ou a
emissao de pareceres e
recomendagdes.

Prazo para emissao de
pareceres e
recomendacdes

No maximo até
10 dias uteis
apos chegada
do pedido.

Atividade 42

Participagao
Internacional

Participagao ativa nas atividades
desenvolvidas no ambito do grupo de
trabalho de cooperagdo com o
Luxemburgo

Participacgao ativa nas atividades do
ET2020 Working Group on Schools, da
Dire¢do-Geral para a Educagdo e
Cultura da Comissdo Europeia

Taxa de participacdo
nas reunides

75%
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4.5. Direcao de Servicos de Planeamento e Administracao Geral

Responsavel da Diregdo de Servigos Dora Simdes

Recursos Humanos Previstos:

Competéncias — de acordo com o artigo 62 da Portaria n? 258/2012 de 28 de agosto:

a) Elaborar instrumentos de planeamento, gestdo, avaliagdo e controlo no ambito da DGE;

b) Proceder a elaboragdo, ao acompanhamento e a gestdo do orcamento da DGE, elaborando a respetiva
conta de geréncia;

c) Assegurar a gestao dos recursos humanos da DGE;

d) Assegurar, propondo e praticando as agdes necessarias, o processamento e a liquidagao das despesas e
assegurar a gestdo e o controlo contabilistico das receitas proprias da DGE;

e) Assegurar a gestdo dos sistemas de informagéo e infraestruturas tecnolégicas da DGE;

f) Apoiar a Unidade Ministerial de Compras no ambito dos procedimentos tendentes a formagdo de
contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisi¢cdo de bens e servigos;

g) Desenvolver os procedimentos de contratagdo publica, fora do ambito dos acordos -quadro, para
garantir a atividade da DGE;

h) Prestar apoio logistico e financeiro ao Gabinete Coordenador da Rede de Bibliotecas Escolares, bem
como a Comissdo Interministerial de Apoio a Execugao do Plano Nacional de Leitura;

i) Acompanhar a execugdo dos contratos celebrados e proceder a elaboragdo dos respetivos relatérios;

j) Organizar e manter atualizado o cadastro dos bens imdveis e o inventario dos bens méveis afetos a DGE,
empreendendo as agdes necessdrias a sua preservagao, conservag¢ao e valorizagdo;

k) Assegurar a gestdo do economato da DGE e gerir o respetivo parque de viaturas;

1) Assegurar o registo e a distribuicdo da correspondéncia e manter o arquivo geral.

Atividades/Projetos Descrigdo Indicadores Metas

Atividade 1

Otimizagdo da gestao

dos recursos newsletter da DGE Data de langamento 29 de marco

existentes, de forma a
melhorar o
desempenho da DGE

N.2 de relatérios de execugac
financeira e patrimonial

Monitorizagdo da execugdo
financeira e patrimonial da DGE

Atividade 2

Otimizagao dos

6

Data do carregamento dos Datas definidas

recursos da DGE

Atualizagdo dos dados do SIOE | dados de recursos humanos para o
na plataforma da DGAEP carregamento
Emissdo de pareceres juridicos N.¢ de pareceres emitidos
dentro dos prazos ) dentro do prazo/N.2 de 90%
P pareceres solicitados * 100

Atividade 3

Prestacdo de apoio

logistico e financeiro ao Esta atividade é competéncia

Gabinete Coordenador |da DSPAG, de acordo com o

da rede de Bibliotecas | €stabelecido na alinea h) do N.2 de processos de despesa 100

Escolares, bem como a
Comissao
Interministerial de
Apoio a Execugdo do

artigo 6.2 da Portaria n.2
258/2012, de 28 de agosto
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Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Plano Nacional de
Leitura
Atividade 5 ~ .
L Construgdo dos perfis de Data de apresentacio 3
Otimizagso e - competéncias dos postos de | T © . dz documgnto 20 de dezembro de
implementaggo de trabalho do mapa de pessoal §a0 ae 2016
boas préaticas de da DGE preparatorio
Recursos Humanos
Atividade 6 Elabor:?(;éo do diagndsticode | Data dg apres?ntagéo do
Aumentar a necessidades de formagao relator.lo relativo as i 31 de dezembro de
e necessidades de formagdo
qualificagdo dos diaenosticadas 2016
trabalhadores da DGE 8
Atividade 7 Atendendo ao n.2 de recursos
necessdrios pretende-se
Recrutamento dos .
recrutar trabalhadores através

recursos humanos . . .

(. das seguintes medidas: N.2 de procedimentos 2
necessarios para as

unidades organicas que
apresentam maior
caréncia de pessoal

procedimentos concursais,
mobilidade e recurso aos
diplomados do CEAGP

concursais abertos
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5. Representacao institucional

No ambito das suas atribuicdes a DGE interage com um diversos interlocutores, publicos e

privados, garantindo a sua representagdo em varias entidades nacionais e internacionais.
5.1. Representacoes nacionais

= ACM — Alto Comissariado para as Migragoes, |.P.:
— CICDR — Comissao para a lgualdade e Contra a Discriminagao Racial;
- PEM —Plano Estratégico para as Migracgdes;

— CONCIG — Grupo Consultivo para a Integracdo das Comunidades Ciganas

= DGAE - Dire¢do-Geral das Atividades Econdmicas - Participa¢do na negociacdao da Convencgao

de Precos de Manuais Escolares;
= PE-Parque Escolar, EP.E, - Grupo de Trabalho “Rede de Infraestruturas Escolares”;
=  CNCPCIR — Comissdao Nacional de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco
= Comissdo de Coordenacdo do Sistema Nacional de Intervencdo Precoce

= Nucleo para o Braille e Meios Complementares de Leitura — Participagdo como membro
efetivo do Nucleo para o Braille e Meios Complementares de Leitura sedeado no Instituto

Nacional para a Reabilitagao;

=  Comissao de Acompanhamento dos Produtos de Apoio — Sistema de Atribuicdao de Produtos
de Apoio (SAPA).

= Comissdao de Acompanhamento dos Centros de Recursos para a Inclusdo
= ENDEF Il — Estratégia Nacional para a Deficiéncia Il

= Qlimpiadas do Braille Colaborar com a Associacdo de Cegos e Ambliopes de Portugal na

realizagdo das Olimpiadas do Braille;
= GTEAS — Grupo de Trabalho de Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade

=  Grupo de trabalho no dmbito da Estratégia Nacional de Seguranca Rodovidria
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= DGES — Dire¢do-Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso e Ingresso no Ensino
Superior 2014-15. Participar na Comissdo de Peritos do Contingente Especial para candidatos

com deficiéncia fisica ou sensorial.
= Grupo de Representantes das Autoridades Nacionais (GRAN) — Programa Erasmus+
= Conselho Geral do Instituto de Avaliagao Educativa, I. P. (IAVE, I. P.),
=  JUri Nacional de Certificagcdo das Aprendizagens do Ensino Portugués no Estrangeiro;

= Comissdo Consultiva do CAPLE (Centro de Avaliacdo do Portugués Lingua Estrangeira) da
FLUL;

= Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migragoes.

= MAM - Ministério da Agricultura e do Mar- Grupo de Acompanhamento da Dieta

Mediterranica;

= Grupo de Acompanhamento para a Salvaguarda e Promogdo da Dieta Mediterrdnica (GADM)

— (Presidéncia do Conselho de Ministros)
= Plataforma Fome Zero (Banco Alimentar)

=  SICAD - Servico de Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

- Comissdo Interministerial para acompanhamento do Plano Nacional para a redugdo dos

Comportamentos Aditivos e das Dependéncias;

- Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das

Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool

— Plano Nacional para a Redug¢do dos Comportamentos Aditivos

= DGS — Direcdo-Geral da Saude
— Comissao Interministerial de Coordenacdo da Estratégia Integrada para as Doencas Raras.
— Programa Nacional de Saude Escolar

- Grupo Técnico Consultivo da Lei do Tabaco
= V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e ndo Discriminagdo
= V Plano Nacional de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género
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Il Programa de Agdo para a Prevencgdo e Elimina¢do da Mutilagdo Genital Feminina
Comité Olimpico de Portugal

Conselho Nacional do Desporto

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa

CES - Conselho Econdmico e Social

Consorcio Internet Segura.PT

Comissao Coordenadora das Atividades de Enriquecimento Curricular
Grupo de Trabalho para a Gratuitidade e Reutilizagao de Manuais Escolares
Programa Escolhas

GILM - Grupo Informal de Literacia para os Media

Coligacdo Portuguesa para a Empregabilidade Digital

Agenda Portugal Digital

5.2. Representacgdes internacionais

OCDE -Network on Early Childhood Education and Care;

Comissao Europeia:

Lingu@net world wide;

Thematic Working Group on Transversal Skills

— Thematic Working Group on Mathematics, Science and Technology;
— Thematic Working Group on Schools

— Thematic Working Group on Early School Leaving

— Thematic Working Group on Early Childhood Education and Care

- Lingu@net world wide
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- School Fruit Scheme (Ministério da Educagdo e Ciéncia, Ministério da Saude e Ministério

da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio)

- Grupo de trabalho "Working Group on Digital Skills and Competences" (representagao
nacional)

Nutrition Friendly Schools Initiative — World Health Organization

Ministério da Educacdo e Ciéncia - Protocolo de Cooperag¢do para apoio e assisténcia técnica

ao Ministério da Educagao de Timor-Leste;
European Agency for Special Needs and Inclusive Education - Representante de Portugal

Centre International d’Etudes Pédagogiques (CIEP) — Sevres, Franca — Commission de

Sélection Franco-Portugaise d’Assistants de langue vivante;

Secretaria-Geral do MEC - Grupo de Trabalho Técnico Bilateral no dmbito do Programa de

Cooperacgao Cultural entre Portugal e o Luxemburgo;
Olimpiada Europeia da Ciéncia da Unido Europeia - Comité executivo europeu;

Council of Europe :
— Language Policy Division - European Language Portfolio;
— Através do ECML - European Centre for Modern Languages, European Day of Languages;

— Projeto de Educacgdo para a Cidadania Democrdatica e para os Direitos Humanos;

- Education for Diversity and Democracy: Teaching History in Contemporary Europe;
Schools for Health in Europe — Representante de Portugal

Represetacdo na Global Education Network Europe (GENE).

Representagdo na International Holocaust Remembrace Alliance (IHRA)
Representacdo na ISF ( International School Sport Federation)

Representacdo na FISEC / ISFCS (Federation Internationale du Sport Ecolaire Catolique /

International Sports Federation for Catholic Schools)

Representacdo na EdReNe (Educational Repositories Network)
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UNESCO 'Uptake of Open Educational Resources (OER) Supporting the ICT Competency
Framework for Teachers (ICT CFT)' project

Rede Euroguindance — Representante de Portugal
ELGPN — European Lifelong Guidance Policy Network — Representante de Portugal

European Schoolnet:

Grupo de trabalho "Ministries of Education STEM representatives Working Group"
- Grupo de trabalho ICWG (Interactive Classroom Working Group)

- Grupo de trabalho ET2020 Working Group on Transversal Skills

- Grupo de trabalho Digital and Online Learning

— Projeto eTwinning

— EUN Board of Directors

Learning Resource Exchange Subcommittee

Comissdo Fullbright — Comissao Cultural Luso-Americana
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6. Recursos Humanos

Em 2016 o mapa de pessoal compreende 122 postos de trabalho, dos quais se encontram
atualmente ocupados 111 lugares. Este nimero mostra-se escasso o que dificulta o cumprimento
regular e atempado das solicitagdes no ambito das atribuicdes acometidas a esta direcao-geral.
Desta forma a DGE recorre, anualmente, a mobilidade de docentes para assegurarem tarefas de

cariz técnico-pedagadgico.

Assim, para o ano letivo de 2016/2017 mostra-se expectavel propor a Tutela a autorizacdo da
mobilidade de, pelo menos, o mesmo numero de docentes que se encontram requisitados no
presente ano letivo (65), ao abrigo do n.2 1 do art.2 67.2 do Estatuto da Carreira Docente, para
desempenharem funcées de natureza técnico-pedagdgica. De salientar que trés destes docentes
atualmente encontram-se a chefiar as equipas multidisciplinares da DGE: a EEA, a ERTE e a
EPIPSE. Esta mobilidade é autorizada anualmente e corresponde a duragdo do ano letivo (de 1 de

setembro de um ano até ao dia 31 de agosto do ano seguinte).

Relativamente aos postos de trabalho ocupados os mesmos estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 3 - Distribui¢ao de Postos de Trabalho

N.2 de Postos de

Sl Trabalho Ocupados
Diretor-Geral 1
Subdiretor-Geral 2
Diretor de Servicos 5
Chefe de Divisao 7
Técnico Superior a) 69
Assistente Técnico 24
Assistente Operacional 1
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 1

Total 111

a) Foram contabilizados 3 chefes de equipa multidisciplinar
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Até a data aguarda-se o deferimento de dois pedidos de aposentacdo de técnicos superiores.
Prevé-se, ainda, o inicio de fun¢Ges de 3 diplomados do CEAGP (Curso de Estudos Avancados em
Gestdo Publica): um a afetar a Divisdo de Recursos Humanos e Assuntos Juridicos, um a afetar a

DGOP e um que exercera fungdes na Direcdo de Servicos de Desenvolvimento Curricular.
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7. Formacao Profissional

A Formacdo é vista como um instrumento de Gestdo de Recursos Humanos. Assim, para a
concretizacdo dos objetivos e o respetivo sucesso das atividades previstas, pretende-se elaborar o

diagndstico de necessidades de formacao de forma a otimizar o capital humano da DGE.

O levantamento das necessidades de formacao sera efetuado por via de questiondrio, individual e

confidencial, a ser disponibilizado em plataforma eletrdnica criada para o efeito.

O intuito desta metodologia é permitir, em 2017, a elaboracdo de um plano de formacao geral e

formacao especifica para o universo dos trabalhadores da DGE.
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8. Recursos Financeiros

O orcamento global da Direcdo-Geral da Educacdo para 2016 é de 9.402.881,00 €.

Quadro 4 - Orgamento por Fonte de Financiamento e Atividade

Orcamento 2016
Previsao \ Peso no Total
111 - RG nao afetas a projetos cofinanciados 6.467.003,00 € 69%
133 | Saude Escolar 9.810,00 € 0%
171 | Competéncias em TIC 181.021,00 € 2%
192 | 29. e 32. Ciclos do Ensino Basico e Ensino Sec. 1.010.893,00 € 11%
199 | Educagdo Especial 148.766,00 € 2%
200 | Exames e Provas Aferidas do Ensino Basico e Sec. 2.312.415,00 € 25%
201 | Inovagdo e Desenvolvimento Curricular 1.025.155,00 € 11%
258 | Gestdo Administrativa 1.778.943,00 € 19%
123 - RP do ano com possibilidade de transicdo 1.707.924,00 € 18%
112 | Atividades Desportivas 1.600.000,00 € 17%
201 | Inovagdo e Desenvolvimento Curricular 65.226,00 € 1%
957 | Reserva 42.698,00 € 0%
151 - RG afetas a projetos cofinanciados-Feder 84.447,00 € 1%
254 | Controlo e Acompanhamento 84.447,00 € 1%
212 - FEDER - PO Fatores de Competitividade 111.711,00 € 1%
254 | Controlo e Acompanhamento 111.711,00 € 1%
242 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 65.738,00 € 1%
201 | Inovagdo e Desenvolvimento Curricular 65.738,00 € 1%
245 - Fundo Social Europeu - Assisténcia Técnica 232.262,00 € 2%
201 | Inovagdo e Desenvolvimento Curricular 232.262,00 € 2%
280 - Outros 733.796,00 € 8%
171 | Competéncias em TIC 345.003,00 € 4%
199 | Educagado Especial 129.000,00 € 1%
201 | Inovagao e Desenvolvimento Curricular 259.793,00 € 3%
Total Geral 9.402.881,00 € 100%
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Orgamento 2016

Quadro 5 - Orgamento por rubrica

Despesas Correntes

Previsdo

D.01

Pessoal

758.353,00 €

D.02

Aquisicao de Bens e Servigos

6.102.009,00 €

D.02.01

Aquisicdo de Bens

708.618,00 €

D.02.02

Aquisicao de Servigos

5.393.391,00 €

D.04

Transferéncias Correntes

1.964.467,00 €

D.06

Outras Despesas Correntes

50.698,00 €

Total da Despesa Corrente

8.875.527,00 €

Despesas de Capital

D.07

Aquisi¢do de Bens de Capital

527.354,00 €

Total da Despesa de Capital

527.354,00 €

TOTAL DA DESPESA

9.402.881,00 €
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9. Conclusao

Este Plano de Atividades apresenta propostas exequiveis, mas que requerem um grande esforco e

dedicagdo da parte da equipa que constitui a Dire¢ao-Geral da Educacao.

Apesar do orgamento disponivel para 2016 verificar uma redugdo de 18,51% em comparagdao com
o periodo homologo, espera-se poder cumprir integralmente todas as atividades apresentadas, de

acordo com os indicadores e metas previamente estabelecidos.
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Anexo 1 - Quadro de Avaliag¢ao e Responsabilizacao (QUAR) da DGE para 2016

QUAR

Ministério da Educacdo e Ciéncia

Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao - 2016

Organismo: Direcdo-Geral da Educacao

extra-escolar.

Missdo: Assegurar a concretiza¢do das politicas relativas a componente pedagdgica e didatica da educagao pré-escolar, dos ensinos basico e secundario e da educacdo

Objetivos Estratégicos

OE1. Assegurar o desenvolvimento curricular na educagdo pré-escolar e nos ensinos basico e secundario

OE2. Reforgar o apoio as escolas na gestao dos curriculos, no sentido da melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos

OE3. Estruturar os servi¢os da DGE no sentido de responder adequadamente as atribuigdes que lhe estdo acometidas

Objetivos Operacionais

Eficacia 50%
OP1. Assegurar o desenvolvimento curricular na educagao pré-escolar, e nos ensinos basico e secundario (OE1) 50%
A s e ~ TAXA "
INDICADORES 2015E META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
1. N.2 de propostas legislativas submetidas a tutela 2 2 1 3 40%
2. N2 de documentos/orientagdes curriculares concluidos/propostos 2 2 1 3 40%
3. N2 de referenciais de educagdo para a cidadania concluidos 2 2 1 3 20%
OP2. Dinamizar programas e medidas de promogao da inclusdo e do sucesso educativo (OE2) 25%
A s s ~ TAXA "
INDICADORES 2015E META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
4. Numero de propostas a tutela de medidas educativas de promogdo da inclusdo e na 1 0 5 100%
do sucesso educativo
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OP3. Apoiar os dirigentes escolares no aprofundamento da sua autonomia (OE2) 25%
A . . ~ TAXA
INDICADORES 2015E META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
5. Percentagem de unidades organicas mobilizadas em sessdes presenciais 50% 55% 5% 65% 50%
6. N.2 de materiais de apoio a autonomia escolar produzidos 1 1 0 2 50%
Eficiéncia 25%
OP4. Melhorar a gestdo dos recursos existentes, de forma a melhorar o desempenho da DGE (OE3) 100%
A . . ~ TAXA
INDICADORES 2015E META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
7. Data de langamento da newsletter da DGE na 29/mar 30 dias 29/fev 50%
o - o - - -
8.N. d.e unidades organicas flexiveis com procedimentos integrados no Manual de 5 5 1 3 50%
Procedimentos
Qualidade 25%
OPS5. Assegurar a satisfagcdo dos utilizadores dos servigos prestados pela DGE (OE2) 50%
A s e ~ TAXA "
INDICADORES 2015E META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
9.G édio de satisfagdo d ticipant iniciativas de f a ditad
rau médio de satisfacdo dos participantes em iniciativas de formagdo creditada 25 26 0,2 3 25%
promovidas pela DGE (escala de 1 a 4)
10. adi i a ici i la DGE
0. Grau médio de satisfagdo dos participantes em eventos organizados pela DG 25 26 0,2 3 5%
(escalade 1a4)
OP6. Promover a qualidade da oferta educativa (OE2) 50%
A . . ~ TAXA
INDICADORES 2015E META 2016 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICAGAO
11. Percentagem de formandos certificados em a¢des de formacdo creditadas na 75% 10% 85% 50%
GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCACAD
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Anexo 2 - Mapa de Pessoal 2016

Atribuicbes/competéncias/atividades

Unidade organica/centros
de competéncia ou de
produto/area de
atividades

Cargos/carreiras/categorias

Diretor-
Geral (1)

Subdiretor-
Geral (1

Diretor de
servicos (1)

Chefe de
divisdo (1)

Técnico
superior

Especialista
de informética

Técnico de
informética

Assistente
técnico

Coordenador
técnico

Encarregado
geral
operacional

Encarregado
operacional

Assistente
operacional

Area de formagéo
académica e/ou
profissional

N° de postos
de trabalho

0BS (a); (b)

Diregéo

Total

Elaborar instumentos de planeamento, gestdo, avaliagéo e|
controlo no &mbito da DGE; prestar apoio logistico e financeiro|
ao Gabinete Coordenador da Rede de Bibliotecas Escolares,
bem como & Comisséo Interministerial de Apoio & Execugo
do Plano Nacional de Leitura

Diregéo de Servicos de
Planeamento e Administragéo
Geral

A descrita na caracterizagéo
do posto de trabalho
especffico

Subtotal

12

Proceder a elaboragéo, ao acompanhamento e & gestéo do|
da DGE, a D conta de
geréncia.
Assegurar, propondo e praticando as agdes necessdrias, 0
processamento e a liquidagéo das despesas e assegurar a|
gestdo e o controlo contabilistico das receitas proprias dal
DGE.
Apoiar a Unidade Ministerial de Compras no ambito dos
procedimentos  tendentes & formagdo de contratos de|
empreitadas de obras publicas e de aquisicio de bens e
Servicos.
Desenvolver os procedimentos de contratagéo publica, fora do|
ambito dos acordos-quadro, para garantr a atividade da DGE.
Organizar e manter atualizado o cadastro dos bens iméveis e
o inventario dos bens méveis afectos a DGE,

as agles necessdrias & sua preservagéo, conservacéo el
valorizag&o.

Assegurar a gestdo do economato da DGE e gerir o respetivo
parque de viaturas.

Proceder a elaboragéo, ao acompanhamento e & gestéo do|

orgamento da DGE, elaborando a respetiva conta de geréncia.

Divis&o de Gestéo Orcamental e
Patrimonial

A descrita na caracterizagéo
do posto de trabalho
especffico

Subtotal

13
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Assegurar a gestdo dos sisttmas de informagdo e
infraestruturas tecnolégicas da DGE, designadamente: elaborar|
estudos e propostas com vista & evolugdo da arquitetural
informética e dos meios tecnolégicos mais adequados aos
servicos; definir e assegurar a implementagéo de poliicas de
seguranga nas comunicagles intemas e extemnas e entre
servicos; coordenar e acompanhar a concegdo, O
desenvolvimento e a implementacdo dos projetos de|
informatizagdo promovidos pela DGE; assegurar e gerir a
manutencéo operacional de todo 0 equipamento informético, de|
comunicagdes e dos suportes légicos que Ihe estéo afetos;
Identificar as necessidades de aquisicdo e substituicdo do
material informéfico, bem como as necessidades ao nivel de
servicos de comunicacéo; prestar a colaboragéo necesséria a|
todos 0s servicos e equipas da DGE no desenvolvimento dos
sistemas de informagdo, assegurando a realizagdo dos
trabalhos necessérios & sua implementagéo, desenvolvimento
e explorag&o; promover a utllizacéo adequada das tecnologias|
de informac&o e comunicacéo pelos servicos, de forma a
garantr maior eficacia do seu funcionamento; analisar as|
necessidades de informag&o dos vérios servicos da DGE e a
possibilidade do seu tratamento informético e propor solucdes,
adequadas para alcancar os objefivos superiormente
estabelecidos; colaborar no planeamento das necessidades de|
formagé&o em tecnologias de informag&o a integrar no plano de
formacéo da DGE.

Diviséo de Sistemas de
Informagéo e Infraestruturas
Tecnolégicas

A descrita na caracterizagao
do posto de trabalho
especfico

Subtotal
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designadamente: elaborar 0 mapa de pessoal anual e|
assegurar a gestdo dos postos de trabalho aprovados;
promover, coordenar e acompanhar acdes de recrutamento e|
selecdo de trabalhadores, bem como a aplicacdo dos
instumentos de mobilidade; promover, coordenar |
acompanhar agdes de recrutamento e selecéo de dirigentes de
direcdo intermédia; coordenar a aplicacdo do sistema de
avaliagéo do desempenho, elaborando o respetivo relatorio|
anual e garanr a sua aplicacdo, assessorando o
funcionamento do conselho coordenador de avaliagdo, bem
como prestar apoio administaivo a Comissdo Paritéria;
prestar apoio técnico & elaboragéo do QUAR anual; elaborar of
Balango Social, 0 Relatdrio Anual de Atividades e o Plano
Anual de Atvidades; organizar e manter atualizados os
processos  individuais; coordenar o levantamento das
necessidades de formagéo e elaborar e assegurar a execucéo|
do respetivo Plano Anual de Formago; assegurar o controlo e
0 registo da assi e dos do
mapa de pessoal da DGE; assegurar a fungéo de expediente|
geral, nomeadamente o registo e a distibuicdo da
correspondéncia entrada e saida; efetuar o reporte de dados,
com cardter periédico ou ad hoc, para as entidades
competentes; assegurar a preparagdo e elaboracdo de|
diplomas legais, despachos e demais instrumentos de nafureza
normativa ou administrativa nas é&reas de intervencdo da
DGE; responder a consultas, emitr pareceres técnicos,
elaborar estudos e prestar o apoio, em matéria técnico -juridica,
que lhe for determinado.

A descrita na caracterizagéo
1 5 4 do posto de trabalho
especffico

Diviséo de Recursos Humanos
e Assuntos Juridicos

Subtotal 0 1 5 0 0 0 4 0 0 0 0

Total

[ASSequrar @ Concrenzaca0 Uas  pomicas  Teavas
componente pedagégica e didactica da educagdo pré -escolar,
dos ensinos bésico e secundario e da educacdo extra -|
escolar, prestando apoio técnico a sua formulacéo e
acompanhando e avaliando a sua concretizagéo

Direcdo de Servicos de A descrita na caracterizacéo
Desenvolvimento Curricular 1 7 1 do posto de trabalho
especffico

10

Subtotal 1 0 7 0 0 0 1 0 0
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das disciplinas e as orientagdes relativas as &reas curriculares
e as dreas curriculares néo disciplinares e propor a respetiva
revisdo, em coeréncia com os objetivos do sistema educativo;
Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos
cientifico -pedagégicos e didaticos, para as atividades da
educagdo pré -escolar e escolar, abrangendo as respetivas
modalidades de educagéo especial e de ensino a distancia,
incluindo as escolas portuguesas no estrangeiro e de ensino do|
portugués no estrangeiro, em articulagdo com o servico do
Ministério dos Negécios Estrangeiros responsavel pela gestéo
da respetiva rede;

Conceber e documentar os termos de referéncia da qualidade,
caracterizacdo e normalizagao dos equipamentos basicos e do
mohilidrio dos estabelecimentos de educagéo e de ensino, em
articulagéo com a Diregéo -Geral de Administrac&o Escolar.

A descrita na
1 5 caracterizagdo do posto
de trabalho especfico

Divis&o da Educagéo Pré-
Escolar e do Ensino Bésico

Subtotal 0 ) 5 0 0 0 0 0 0 0

Desenvolver o estudo sobre os curriculos, os programas das
disciplinas e as orientagdes relativas as areas curriculares e
curriculares no disciplinares e propor a respectiva revisao,
em coeréncia com os objectivos do sistema educativo;
Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos
cientifico-pedagégicos e didacticos, para as actividades da
educacéo pré-escolar e escolar, abrangendo as respetivas
modalidades de educacéo especial e de ensino a distancia e
de ensino portugués no estrangeiro, incluindo as escolas
portuguesas no estrangeiro e de ensino do portugués no
estrangeiro, em articulagdo com o servico do Ministério dos
Negécios Estrangeiros responsavel pela gestdo da respectiva
rede; Conceber os termos de referéncia para a formagéo
inicial, continua e especializada do pessoal docente e
contribuir, em articulagdo com a Direccéo-Geral da
Administragéo Escolar, para o planeamento das respetivas
necessidades

A descrita na caracterizagéo
Divis&o do Ensino Secundario 1 5 1 do posto de trahalho
especffico

Subtotal 0 1 5 0 0 0 1 0 0 0

Identificar as necessidades de equipamentos educativos e de
material didéctico, incluindo manuais escolares, e assegurar as
condicdes para a respectiva avaliacéo e certificagéo

A descrita na caracterizagéo
1 1 2 1 do posto de trabalho
especifico

Diviséo de Material Didatico,
Documentagéo e Edigdes

Subtotal 0 1 1 0 0 0 2 0 0 1
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Conceber, coordenar e acompanhar o desenvolvimento,
em termos pedagdgicos e didéticos, da educagéo artisica
genérica.

Equipa de Educag&o Artistica

A descrita na caracterizagéo
do posto de trabalho
especfico

Total

Conceber orientages e instrumentos de suporte as escolas no
ambito da implementagéo e acompanhamento de respostas de
educagédo especial e de apoio educativo, designadamente as
de orientag&o escolar e profissional, de educagéo para a satide|
e de ag&o social escolar;

Coordenar, acompanhar e propor medidas e orientacdes,

em termos organizativos pedagégicos e didaticos, promotoras
da inclusdo e do sucesso educafivo dos alunos com
necessidades educativas especiais na educagéo pré- -escolar
e escolar na modalidade de educacéo especial nos ensinos
plblico, particular, cooperativo e solidario, designadamente|
atividades de complemento e acompanhamento pedagdgico;
Conceber e coordenar modalidades de intervencéo precoce
dirigidas a criangas com necessidades educativas especiais
em ariculagdo com os servicos competentes dos ministérios
responsaveis pelas reas da seguranca social e da satide;
Conceber, produzir e distribuir manuais escolares e outros
materiais pedagdgicos em formatos acessiveis, adaptados e
em desenho universal;

Recolher e tratar a informacéo relevante respeitante &
educagdo especial para efeitos de regulagdo e de|
monitorizagdo

das respostas educafivas e de apoio educativo;

Assegurar a participag&o nas agdes de natureza logistica,
operacional e de correcéo de provas adaptadas necessarias
em matéria de avaliagdo externa de aprendizagens, em
articulacido com o Gabinete de Avaliagdo Educacional;
Identificar e planear a afetacdo de recursos diferenciados no
quadro de uma av aliagdo compreensiva de necessidades;

Promover, conceber e acompanhar as medidas tendentes a

Diregéo de Servigos de
Educac&o Especial e de Apoios
Socioeducativos

Subtotal

21

A descrita na caracterizago
do posto de trabalho
especifico

Total

Subtotal

21

;ﬂ PORTUG.

Direcdo-Geral da Educacdo ® Av. 24 de Julho, 140 - 1399-025 Lisboa - Portugal
Telef.: +(351) 21 393 45 00 - Fax: +(351) 21 393 46 95 ® Email: dge@dge.mec.pt

Internet: www.dge.mec.pt

26

Pagina 54 de 57



£ i:lirel;éo-geial
| teducacao

Coordenar e planificar a realizacdo das provas finais, dos
exames finais nacionais, dos exames a nivel de escola
equivalentes aos nacionais e das provas de exame de
equivaléncia a frequéncia dos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico
e provas de equivaléncia & frequéncia do ensino secundario e
organizar a respetiva logistica;

Estabelecer as normas técnicas para corregdo e classificacdo
das provas finais, dos exames nacionais, dos exames a nivel
de escola equivalentes aos nacionais e das provas de exame
de equivaléncia a frequéncia dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
bésico e do ensino secundario, bem como as referentes &
reapreciagao e reclamagao das mesmas provas;

Promover os mecanismos de apoio a prestacéo de provas
finais de ciclo e de exames finais nacionais por parte dos
alunos com necessidades educativas especiais;

Definir os procedimentos relativos a realizagéo das provas
finais de ciclo, dos exames finais nacionais e a respetiva
classificagéo;

Elaborar as orientagdes adequadas por forma a garantir a
qualidade do processo de avaliagéo externa da aprendizagem;
Determinar a afixacdo das pautas nas escolas;

Disponibilizar os dados estatisticos e respetiva analise
referentes a avaliagdo externa da aprendizagem;

Propor os normativos legais de suporte a realizagao das
provas de avaliagdo externa, bem como emitir parecer sobre
as questdes relativas ao processo de avaliagdo externa;
Validar as condi¢des de acesso dos alunos a realizagao

de provas finais de ciclo e de exames finais nacionais e
consequente certificagdo dos seus curriculos;

Decidir sobre situagdes imprevistas ocorridas em qualquer das
chamadas ou fases dos exames;

Elaborar um relatério no final de cada ano escolar de

Diregéo de Servicos do Jiri
Nacional de Exames

A descrita na caracterizagéo
do posto de trabalho
especifico

Subtotal 1 0 5 0 0 0 ) 0 0

Total

Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos
pedagdgicos e didéticos, para a promogdo do sucesso e a
prevencéo do abandono escolar;

Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos
pedagdgicos e didéticos, para as afividades de enriquecimento
curricular;

Conceber, desenvolver, acompanhar e avaliar outros

projetos educativos que, pela sua natureza ou ambito, se
mostrem relevantes.

Diregéo de Servicos de Projetos
Educativos

A descrita na caracterizagéo
do posto de trahalho
especffico

Subtotal 1 0 4 0 0 0 2 0 0

GOVERNOC DE MINISTERID DA EDUCACAD
A PORTUGAL ECIENCIA

Direcdo-Geral da Educacdo ® Av. 24 de Julho, 140 - 1399-025 Lisboa - Portugal

Telef.: +(351) 21 393 45 00 - Fax: +(351) 21 393 46 95 ® Email: dge@dge.mec.pt Internet: www.dge.mec.pt

Pagina 55 de 57



{ direcao-geral
\ feducacao

Conceber, desenvolver, acompanhar e avaliar iniciaivas A descrita na caracterizagdo

promotoras do sucesso educativo que contemplem, incluam e| Equipa de Recursos e 1 do posto de trabaho
fagam uso das dei 40 e comunicagéo (TIC) Tecnologias Educativas especiico
nos estabelecimentos de ensino e de educagao.
Subtotal 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Conceber, desenvolver, concretizar e avaliar iniciativas Equipa de Projetos de Inclus&o e|
mohilizadoras e integradoras no ambito da incluséo e Promogéo do Sucesso 1
promog&o do sucesso escolar. Educativo
Subtotal 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1

Promover o desporto escolar junto das escolas, como meio de
afingir 0 sucesso escolar;

Planear, orientar, acompanhar, promover e avaliar os diversos
programas, projetos e atividades do desporto escolar;
Promover e apoiar a realizacéo de acdes de formacéo
destinadas

a professores e alunos nas &reas da organizaco, gestéo e
treino das atividades desportivas escolares;

Colaborar na definigéo das competéncias e orientagdes
curiculares e pedagdgicas da educacéo fisica e do desporto
escolar;

Assegurar a colaboragéo da DGE com a Diregéo-Geral da
Administrag&o Escolar na concegéo dos termos de referéncia
da inovacéo, qualidade, caracterizagdo e normalizagéo da
arquitetura dos equipamentos e do mobilidrio desportivos dos
estabelecimentos de educacéo e de ensino;

fAssegurar a articulag&o entre o desporto escolar e o desporto
federado.

A descrita na caracterizagéo
Divis&o de Desporto Escolar 1 2 do posto de trabalho
especifico

Subtotal 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3

Total
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